NANG CAO CHAT LUQNG GIAO DUC PAT HQC
PAP UNG YEU CAU CONG NGHIEP HOA - HIEN DAI HOA

GS.TS. Nguyén Pinh Phan
Pai hoc Kinh té Quéc dan

Giao duc dai hoc ¢ nuoc ta, trong nhitng nam doi méi vira qua da dat dwoc nhitng thanh tyu
quan trong, dap iing ngdy cang tot hon nhu cau hoc tdp ciia nhan dan, ndng cao dan tri, dao
tao nhan lyc, boi dedng nhan tai, cung cdp cho ddt nuwée nguon nhan lyc cé trinh dé cao, gop
phan quan trong vao thanh céng cia sw nghiép doi méi, giit viing dinh hudng xd hdi chi nghia,
dira dat nude tién vao thoi ky ddy manh cong nghiép hod, hién dai hod (CNH- HPH) va hji
nhdp quéc té (HNOT). Tuy nhién chat lwong gido duc dai hoc chira dap g dwoc yéu cau ngay
cang cao cia s nghiép CNH— HPH va HNQT. Nham phdt trién gido duc la quoc sach hang

dau, can doi moi can ban, toan dién gido duc Viét Nam,

“thuc hlen dong bé cac giai phap dé

ndng cao chat luwong giao duc dai hoc, bao dam co ché tu chi gan vOi ndng cao trach nhiém

Xd hoi cua cac co s6 gido duc, dao tao”

Tir khoa: chét lugng gido duc dai hoc, kiém dinh chit lugng

1. Thue trang chit lwong gido duc dai hoc &
nuéc ta hién nay

Chat lugng giao duc dai hoc 1a mgt pham tru rat
kho dinh nghia va do luong, hién nay chua c6 mot
dinh nghia thong nhat. Theo cic chuyén gia dau
nganh vé chét luong giao duc, chét luong, cé thé
dugc nhin nhan qua 6 khia canh sau:

- Chét luong dugce ngam hiéu 1a chudn muc cao

- Chét lugng 1a su thuc thi mot cong tac khong co
sai sot.

- Chét lugng 1a hoan thanh nhitng muc tiéu da dé
ra trong ké hoach.

- Chéat luong 1a nhitng do luong phan anh thanh
qua xtng dang voi dau tu.

- Chat lugng 1a mot quy trinh lién tuc cho phép
khach hang (tuc sinh vién) danh gia su hai long cua
ho khi theo hoc.

- Theo bo tiéu chuan ISO 9000: 2000 “Chat
lugng 1a mure do cia mot tap hop cac dac tinh von
c¢6 dap Gmg yéu cau”

Theo chung t6i dinh nghia cta bd tiéu chuan ISO
9000: 2000 vé chét lwong gido duc dai hoc 1a phu
hop, béi vi: i) Chat luong co6 mirc do cao, thap tuy
thudc vao su phat trién khoa hoc— cong nghé, tuy
thudc vao dau tu; i) Tap hop cac dic tinh von co s&
phan anh gia tri st dung cua san pham; iii) Chat
luong 1a sy phu hop véi yéu cau cua khach hang

(sinh vién). Cac dic tinh vén c6 cuia chét luong gido
duc dai hoc (Chét lugng cua sinh vién tbt nghiép) do
1a: strc khoé, pham chét dao dirc, kién thirc, k§ ning,
phuong phéap. Céac dic tinh vén c6 dugc thé hién
bé’lng hang loat cac tiéu chi, ti€u chuén, chi tiéu. Bo
Gi4o duc va Pao tao dd ban hanh 10 tiéu chuin va
53 tiéu chi vé chét lugng gido duc dai hoc. Mudi
tiéu chuan danh gia chét luong gido duc dai hoc do
la: i) St mang va muc ti€u cua Truong dai hoc; (2)
T6 chic quan 1y; (3) Chuong trinh gido duc; (4)
Hoat dong dao tao; (5) P9¢i ngli can bo quan ly,
giang vién va nhan vién; (6) Nguorl hoc; (7) Nghlen
ctru khoa hoc, tmg dung, phat trién Va chuyen giao
cong nghé; (8) Hoat dong hop tac quéc té; (9) Thu
vién, trang thiét bi hoc tdp va co s¢ vat chat khac;
(10) Tai chinh va quan ly tai chinh.

Trong nhitng nim ddi méi vira qua, gido duc dai
hoc Viét Nam da dat dugc nhitng thanh tyu quan
trong, quy mo giao duc dai hoc tang nhanh (bang 1).

S liéu tir bang 1 chi r3: tir nam hoc 2007— 2008
dén nay sb lugng sinh vién dai hoc lién tuc ting,
2008- 2009 tang: 5,27%; 2009— 2010: tang 9,35%;
2011- 2010: tang 5,67%. Cung véi thanh tich dat
dugce vé sd lwong dao tao, giao duc dai hoc Viét
Nam trong nhitng nim qua dd c6 nhimng c¢d ging
phén dau vé dam bao chat luong, thé hién:

- T cubi nhitng nim 90 cua thé ky trudc, cac
truong dai hoc da d6i méi can ban chuong trinh dao
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Bang 1: Quy mo giao duc dai hoc

wc 2010 — 2011 so
Chi tiéu 2007 — 2008 [2008-2009{2009-2010] 2010-2011 | vdi 2007-2008
Truong 140 146 149 163 116,43
Trong d6: Cong lap 100 101 103 113 113,00
Ngoai cong lap 40 45 46 50 125,00
+ Sinh vién 1.180.547 [1.242.778 ] 1.358.861 | 1.435.887 121,63
Trong d6: - HE chinh quy 688.288 773.923 | 862.569 | 970.644 141,02
- Hé cir tuyén 5.765 5562 7189 7448 129,19
- Hg vira hoc vura lam 486.494 463.293 | 489.103 [ 457.795
+ Giang vién 38.217 41.007 45.961 50.951 133.32
Trong d6 phan theo trinh d
- Tién si 5643 5879 6448 7338 130,03
- Thac sy 15.421 17.046 19.856 22.865 148,27

tao, tir chuwong trinh theo yéu cdu cua co ché ké
hoach hoa tap trung bao cap sang chuwong trinh theo
yéu cau ctia co ché kinh té thi truong, dinh hudng xa
hoi chit nghia. Cac chwong trinh d6i méi di bao dam
tinh hién dai, phu hop véi Viét Nam, hdi nhap voi
quéc té.

- Thuc hién da dang hoa céac hinh thirc dao tao.
Cac truong dai hoc cong lap va dan lap bén canh
viéc coi trong hé dao tao chinh quy, da phat trién céc
hé dao tao khac nhu: dao tao vira hoc vira lam (tai
churc), dao tao tir xa, dao tao lién thong...

- Cac trudng, bit dau ap dung mot sb cac bién
phap dam bao, nang cao chit lugng nhu: dao tao
theo tin chi thay cho dao tao nién ché; khao thi;
kiém dinh chat lugng. Dao tao theo hoc ché tin chi
da tao co hoi cho sinh vién dugc chi dong hoc tap
(thoi gian nhanh cham, cung mot lac hoc 2 chuong
trinh, sinh vién c¢é quyén chon moén hoc, chon
thay...).

- Pay manh hd tro va hop tac qudc té gitp huy
dong ngudn lyc quan trong va tao ra khau dot pha
trong chét lugng gido duc dai hoc.

HO tro va hop tac quéc té duoc thuc hién véi cac
hinh thirc chii yéu: i) phat trién Du an gido duc dai
hoc ctia Ngan hang thé gi¢i (WB) va cac du an khac
nhu SIDA, JICA, ADB, EU, SAV... va ii) Phat trién
lién doanh, lién két gilia truong dai hoc phia Viét
Nam va truong Dai hoc nudc ngoai trong dao tao
dai hoc. Nho' hd tro va hop tac qudc té, cac trudng
dai hoc ctia Viét Nam c6 thém von va dic biét tiép
nhan chuyén giao cong nghé dao tao tir cac trudng
Pai hoc cia cac nude cd nén gido duc tién tién, tao

Nguon: www. moet.gov.vn. 15/6/2012
khau dot pha vé chét lugng dao tao dai hoc.

Tuy nhién, so voi cac nude trong khu vue, thé
gidi va so v6i yéu cdu ciia cong nghiép hod, hién dai
ho, chat lugng giao duc dai hoc cta Viét Nam trong
nhirg nim qua con nhiéu yéu kém “chua dap tmg
dugc yéu cau ngdy cang cao cia su nghiép cong
nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap qubc t&” (3).
Chat lwong yéu kém thé hién qua cac tiéu chi, chi
tiéu:

- “Két qua diéu tra ctia B Gido duc va Dao tao
nam 2010 cho thay ca nudc c6 téi 63% sb sinh vién
ra truong khong cé viéc lam, 37% s6 con lai c6 viée
lam thi hau hét phai dao tao lai va nhiéu nguoi
khong lam diing nganh nghé duoc dao tao, trong khi
d6 nhiéu doanh nghiép, ké ca nhitng doanh nghiép
¢6 FDI va nhiéu dy an kinh té quan trong khac rat
thiéu ngudn nhan lyc chuyén nghiép” (6).

- Sinh vién dai hoc tot nghiép ra truong yéu vé ky
ning nghé nghiép va kha ning thyc hanh, yéu vé
ngoai ngilr va tin hoc.

- Sinh vién luén bi dong, thiéu nhanh nhen va
thiéu ty tin.

- Khéng mot truong dai hoc nao ctia Viét Nam co
trong danh sach xép hang dai hoc trén thé gidi cua
THES, GUARDIAN, MACLEAN, hay Dai hoc
Giao thong Thuong Hai (Trung Qubc) khi xép hang
cac truong Pai hoc ti€u chi quan trong l1a dya vao
thanh tich nghién ctru khoa hoc tam quéc té (sb bai
bao qudc té dugc ding va s 1an trich din cac bai
bédo qudc té. S liéu diéu tra cho thidy nam hoc
2001— 2002. S6 bai bao quéc té duoc ding cua

74

Kinh téPhat trien



truong dai hoc Chulalongkorn (Thai Lan) gap 13
lan Pai hoc Quéc gia Ha Noi. S6 nha khoa hoc st
dung va trich dan cac cong trinh cho ho gip tir 15
dén 73 lan.

Nguyén nhin cia yéu kém vé chit luwong giso
duc dai hgoc trong nhirng nam qua do:

Mt la, Mat can dbi nghiém trong giita ting quy
mo, sd lwong dao tao voi tang cac diéu kién dam bao
chét luong. S6 lidu cia Bo Gido duc va Pao tao da
chi rd: sau 22 nam (1987- 2009) sb sinh vién ting 13
lan, sb truong dai hoc, cao dﬁng tang 3,7 lan, nhung
s6 giang vién chi ting 3 lan. Nam 1987 mot giang
vién dai hoc, cao dang binh quan c6 6,6 sinh vién va
dén nam 2009 binh quan c6 28 sinh vién. Nam 1987
ty 16 giang vién co trinh d6 tién si 1a 10,09% va dén
nam 2009 con s6 ndy ciing chi 14 10,16%.

Hai la, Co ché quan 1y véi gido duc dai hoc con
anh hudng cua tap trung quan liéu, “xin — cho”, gido
duc dai hoc chua duge khiang dinh 1a dich vu ma van
con coi l1a hoat dong su nghi¢p hoat dong cong ich.
Hang nam Bo Giao duc Pao tao van giao chi tiéu
tuyén sinh cho cac truong va sinh vién dong hoc phi
theo quy dinh théng nhét ciia ca nudc.

Ba la, Quan ly chét lugng gido duc dai hoc (bao
gém quan ly nha nudc va quan 1y cla cac truong
Pai hoc) 1a khau yéu nhét hién nay.

Co quan nha nudc quan 1y cac truong dai hoc rat
phan tan. Trong tong s6 376 truong dai hoc cao
déng canude (2009) B6 Gido duc—Dao tao chi quan
ly 54 truong (14,4%), cac B nganh quan ly 116
truong (30,8%), uy ban nhan dan tinh thanh ph
quan ly 125 trudng (33,2%) va 81 truong dan lap, tu
thuc. By chua lam tot chirc ning quan 1y nha nudc
nhu: xay dung quy hoach phat trién cac truong xdy
dung, cac tiéu chuan chét lugng... trong khi do lai
6m dom, lam thay nhiéu viéc thudc quan Iy cua cac
truong. Cac truong thuong tu duy theo nhiém ky, it
quan tdm dén chién luoc phat trién trudong, dén nang
cao chét luong va canh tranh.

2. Pbi méi quan diém va cac giai phap chii yéu
ning cao chit lwgng dao tao dai hoc dap ting yéu
ciu ciia sw nghiép cong nghiép hos - hién dai hoa

Nham dap tmg cic yéu cau CNH— HPH khach
quan doi hoi phai doi méi: quan diém va cac giai
phap dio tao dai hoc trong thoi gian tir nay dén nam
2020.

2.1. Doi méi quan diém

Trong co ché ké hoach hoa tap trung gido duc dai
hoc 1a hoat dong su nghiép, hoat dong cong ich,

nhung sang co ché thi truong can coi no 1a dich vu
dac biét. Boi vi, dao tao la hoat dong duoc tién hanh
gitta nguoi cung ung voi khach hang va thuong la
hoat dong khong hitu hinh. Khach hang cia dao tao
1a: sinh vién, co s tuyén dung, phu huynh... Mit
khac co so dao tao (truong hoc) la mot cong ty —
“mot thuc thé duoc thanh 1ap theo luat phap va hoat
dong vi muc dich lgi nhuan hay phi lgi nhuan, do
Chinh phii hay tu nhan s¢ hiru hodc kiém soat”.
Khac véi cac dich vu thong thuong nhu: dich vu
thuong mai, dich vu du lich, dich vu ngan hang,...
dao tao la dich vu déac biét, boi 1€ nha nude ¢ vai
tro rat quan trong véi dao tao, do dao tao tac dong
dén con ngudi— nhan té co ban, quyét dinh su phat
trién ctia kinh té- xa hoi.

- Pbi méi cdn ban, toan dién giao duc dai hoc
theo hudng: chudn ho4, hién dai hoa, xi hoi hoa;
dan cha hoa va hoi nhap quc té.

- Chét luong giao duc dai hoc dugc nang cao toan
dién bao gdm: gido duc dao dic, ki ning séng, k¥
ning nghé nghiép, ning luc thyc hanh, ning luc
sang tao, nang lyc ngoai ngir va tin hoc.

- Chat luong gido duc dai hoc phai duogc d6i moi
dong bo & cac khau: “dau vao” “qua trinh day va
hoc” va “dau ra”.

2.2. Cac gidi phap

2.2.1. Xay dung doi ngii giang vién va can bo
quan ly ngang tam khu viee va thé gioi

Pai ngii gidng vién va can bo quan 1y gido duc
dai hoc 1a yéu t6 quyét dinh sy phat trién gido duc
dai hoc va chat luong gido duc dai hoc. Mac du
trong nhiéu nim qua nganh giao duc dai hoc da c6
nhiéu ¢ ging xay dung d6i ngil. Nhung d6i ngil nay
con thiéu vé sb luwong, chua hop 1y vé co céu, dic
biét yéu kém vé chat luong. Ty 1é giang 1a tién si,
gido su, pho gido su con thap so véi khu vuc va thé
gidi. Pay 1a chua ké trinh do tién si, pho gido su,
gido su cla ta so voi cac nudc tién tién con thua
kém. Vi vay phai nhanh chong va tich cuc xay dung
d6i ngti can b giang day va can b quan ly dat tiéu
chuan quéc té.

Chién luoc phat trién giao duc 2011 — 2020 da dé
ra chi tiéu phan dau 1a dén nim 2020 “60% giang
vién dai hoc dat trinh d6 thac sy tro 1€n, 100% giang
vién dai hoc— cao déng st dung thanh thao mon
ngoai ngit. Thyc hién d& an dao tao giang vién co
trinh d6 tién si cho cac truong dai hoc— cao drfmg voi
phuong an két hop dao tao trong va ngoai nudc dé
dén nam 2020 c6 25% giang vién dai hoc 1a tién si”.
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DPay la chi ti€u cao so voi hién nay, doi hoi phai co6
su ph:?in d4u nd lyc.

Dé xay dung doi ngii can bo giang day va can bo
quan 1y ngang tam khu vuc va thé gidi, phai tich cuc
gidi quyét cac van dé méau chdt la:

- Sur dung c6 hi€u qua ddi ngii can bo giang day
va can bd quan 1y hién co.

- PBao tao va dao tao lai doi ngii can bg giang day
va can bd quan ly.

Nhu ciu dao tao méi rat 16n. Mat khac doi ngii
can bo giang day va can b quan 1y hién c6 rit dong.
Ho da va dang lam viéc tot, nhung con han ché vé
trinh d6, niang luc so véi yéu cau. Do d6 phai dao
tao lai thong qua tu dao tao hoac truong 16p. Trong
dao tao va dao tao lai can thuc hién cac uu tién
chinh la: (i) Tich cuc dao tao ddi ngli giang vién
thong qua cir di hoc & nudc ngoai; (2) Khuyén khich
va tao diéu kién dé cic giang vién tham gia cac
chwong trinh lién két dao tao va nghién ciru véi cac
truong dai hoc nudc ngoai.

- C6 chinh sach thu hat va st dung nguoi tai lam
viéc trong cac truong dai hoc.

2.2.2. Kiém dinh chat lwong gido duc dai hoc

Kiém dinh chét lugng gido duc dai hoc la mét qua
trinh danh gia bén ngoai nham dua ra mot quyét
dinh cong nhan mot truong hay mdt chuong trinh
dao tao ctia nha truong dap tmg cac chuan muc quy
dinh. Mot danh gia khong nham muc dich dua ra
mot quyét dinh cong nhéan thi khong phai 1a kiém
dinh chét lugng.

Luat gido duc, nam 2005 dinh nghia: “Kiém dinh
chat luong gido duc 1a bién phap chu yéu nham xac
dinh muc d6 thuc hién muc ti€u, chuong trinh, nodi
dung gido duc dbi véi nha truong va co so gido duc
khac”.

Viée kiém dinh chéat luong gido duc dugc thuc
hién dinh ky trong pham vi ca nu6c va ddi véi timg
co sO gido duc. Két qua kiém dinh chat luong gido
duc duogc cong bd cong khai dé xa hoi biét va giam
sat.

Kiém dinh chat luong gido duc — dao tao da co
lich str phat trién 1au dai & Hoa Ky va Bic My,
nhung trude ddy it duge cac nude khac biét dén.
Trong co ché thi truong, gido duc— dao tao phat
trién manh va theo co ché thi trudng, véi bdi canh
d6, kiém dinh chit luong tré thanh mot cong cu hitu
hiéu ctia nhidu nudc trén thé gidi dé duy tri cac
chuan muc chat luong gido duc dao tao va khong

ngimg nang cao chét luong day va hoc.

Muc dich chinh cta kiém dinh chat luong 1a
nham dao bao dat duoc nhitng chuan muc nhit dinh
trong dao tao, dap tmg yéu ciu cia ngudi st dung
ngudn nhan lyc va dam bao quyén loi cho nguoi
hoc. Pong thoi tao ra dong luc cai tién va nang cao
chat lugng ctia chwong trinh ddo tao ciing nhu chat
lugng ctia nha trudong.

Kiém dinh chat luong c6 thé dugc tién hanh ¢
pham vi truong va chuong trinh dao tao. Kiém dinh
chat lugng cua truong quan hé mat thiét véi kiém
dinh chuong trinh. Néu quan niém danh gid mot
truong 1a danh gia mot co thé, thi danh gia mot
chuong trinh dao tao la danh gia hoat dong. Mot
truong thudng c6 nhidu chuong trinh dao tao. Mot
chuong trinh dugc thuc hién & mdt don vi dao tao
(khoa, bd mén) truc thudc truong. Pé kiém dinh
chat lwong dao tao cua nha truong va cia chuong
trinh can xy dung tiéu chuan danh gia.

Kiém dinh chit luong gido duc dai hoc duoc thuc
hién theo quy trinh 4 budc: Bude 1: Xay dung hodc
cap nhat cac cong cu kiém dinh chat luong. Budce 2:
Tu danh gia cua nha truong. Budc 3: Panh gia tu
bén ngoai (danh gia dong nghiép). Budc 4: Cong
nhan nhiing truong hodc nhiing chuong trinh dao
tao dat tiéu chuan kiém dinh chat luong.

2.2.3. Bdy manh lién két va hop tic quoc té dé
huy dong va sir dung nguon luc quan trong goép
phan ndng cao chdt lwong gido duc dai hoc

Pau tu cho gido duc dai hoc chiém mot ty 1&
khong nho trong ngan sach nha nudc va dugce tang
Ién qua cac nam. Nhung chua dap Ung dugc nhu
cau, do d6 can c6 dau tu tir x4 hoi hod va dau tu tir
nude ngoai. Pau tu tir nude ngoai thong qua hd trg
ky thuat, lién két, hop tac khong chi 13 tao thém
nguén tai chinh ma quan trong la dao tao doi ngi,
tiép nhan cong nghé tién tién trong dio tao va quan
ly.

Bd Giao duc va Pao tao dong vai tro tich cuc
trong xay dung, dam phan, tiép nhan cong nghé tién
tién trong dao tao va quan ly.

Bo Giao duc va Pao tao dong vai tro tich cuc
trong xdy dung, dam phan, tiép nhan cac du an hd
tro k¥ thuat, tai chinh c6 quy mo lon vi dy: dy an
gido duc dai hoc ctia Ngan hang thé gidi.

Céc truong Pai hoc tiép nhan chuyén giao cong
nghé dao tao tir cac truong dai hoc cia cac nudce co6
nén gido duc tién tién 1a mot trong nhimg hudng di
quan trong giup nang cao nang luc cia hé thong
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giao duc dai hoc Viét Nam. Viéc tiép nhan chuyén
giao cong nghé ddo tao bao gdom: nodi dung chuong
trinh ddo tao, t6 chuc quan 1y dao tao, phuong phap
dao tao... N6 can duoc thuc hién qua cac hinh thic
khéc nhau nhu: i) Thong qua cac chuong trinh lién
két voi nude ngoai; ii) Thuc hién chuong trinh dao
tao tién tién theo P& an cua Chinh phu; iii) Khao sat
tham quan, trao d6i hoc tap kinh nghiém nudc
ngoai.

2.2.4. Béi méi quan Iy nha nwde doi voi gido duc
dai hoc va doi méi quan tri cua cac truong dai hoc

Quan 1y véi gido duc dai hoc bao gom: quan ly
Nha nudc va quan tri cia cac truong dai hoc. Hai
linh vuc quan 1y ndy c6 quan hé mat thiét hitu co véi
nhau— chi phéi 1an nhau, phu thudc 1an nhau va
ching ndm trong mot hé thdng quan 1y thong nhat.
Do d6 phai d6i méi dong bo. Poi méi quan 1y gido
duc dai hoc 1a khau dot pha trong dam bao va nang
cao chat luong gido duc dai hoc.

Pdi moi quan 1y nha nudc voi gido duc dai hoc,
trong nhitng ndm t6i phai tap trung vao cac van dé
16n, quan trong nhu:

- Hoan thién Luat gidao duc va xdy dyng, hoan
thién cac van ban phap quy vé phat trién gido duc
dai hoc.

- Xay dung chién lugc phat trién gido duc dai hoc
va xay dung, diéu chinh quy hoach cac truong dai
hoc va cao ding. Thyc hién Nghi quyét trung wong
2 (khoa VIII) B Gido duc va Bao tao da xay dung
va thuc hién dé an quy hoach mang ludi truong dai
hoc va cao ding giai doan 2001— 2010. Dén nay
trudc sy phat trién nhanh chong cia cac truong dai
hoc doi hoi phai diéu chinh lai quy hoach theo

Tai li€éu tham khao:

huéng tranh phat trién tu phat, manh mun, phan tan,
trung 1ap khong can thiét.

- Xay dung tiéu chuan dé phat trién gido duc dai
hoc néi chung va quan ly chat lugng noi riéng.

M0 hinh quan tri dai hoc Viét Nam mac du da co
nhiing cai tién, diéu chinh nhit dinh, nhung vén 1a
mo hinh quan tri dai hoc mang dang dap cua thoi ky
ké hoach hod tap trung bao cap trudc day. Mo hinh
nay tap trung vao quan 1y day va hoc, yéu va thiéu
nhitng hoat dong can thiét khac nhu: nghién ctru
khoa hoc, cham phan ung kip thoi voi nhiing thay
d6i nhanh chong cua x3 hoi; quan 1y cua cac trudng
dai hoc tap trung quyén luc vao ban giam hiéu cac
truong, cac khoa, bd mén hau nhu khong c6 vai tro
dang ké trong xac dinh nhu ciu dao tao, hoach dinh
chién luoc, xac dinh ké hoach dao tao va phat trién
nhan lyc, hoat dong ddi ngoai cua nha truong. Do
d6 thiéu dong luc phat trién, kim ham su sang tao,
chu dong, ning dong, cac ngudn luc khong duoc
phat huy c6 hiéu qua. Vi vay phai d6i méi quan tri
dai hoc theo huong:

- Quan trj dai hoc can phan quyén, ting quyén tu
chu va trach nhiém xa hoi cho céc truong dai hoc.
C6 10 trinh thyuc hién dﬁy du cac quyén tw chu vé:
tuyén sinh, chuong trinh dao tao, to churc, tai
chinh...

- Thé ché hoa viéc phan cép, phan quyén dén
khoa, bd mdn tao cho cac don vi nay co vi tri tuong

doi doc 1ap trong co cau to chire cac truong.(J
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